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Responsible Leadership
Ethisch Handeln in Wirtschaft und Politik

ZERTIFIKATSKURS
UNIVERSITATSLEHRGANG (MA - MASTER OF ARTS)

Die vielfiltigen Umbriiche in Wirtschaft und Politik stellen Fithrungspersénlich-
keiten vor neue Herausforderungen. Sie haben es in der Hand, gesellschaftliche
und wirtschaftliche Verdnderungen erfolgreich und verantwortlich zu gestalten.
Die zunehmende Bedeutung ethischer Fragestellungen, sowohl im beruflichen
Umfeld als auch im personlichen Alltag, erfordert allerdings erweiterte Kompe-
tenzen im Umgang mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen Fragen.

Inhalte und Qualifikationsprofil

In beiden Lehrgéngen erwerben die TeilnehmerInnen 6konomische, ethische
und politische Kompetenzen und lernen, diese im Blick auf das eigene Fiithren
und Entscheiden produktiv zu verbinden. Der Zertifikatskurs bietet Fithrungs-
kriften ein ,,akademisches Update“ in zentralen Themenfeldern von Wirtschaft,
Ethik und Politik und deren Relevanz fiir verantwortliches Handeln. Der vertie-
fende Universititslehrgang (Abschluss: ,,Master of Arts*) setzt als ,,akademisches
Upgrade® auf eine qualitative und quantitative Erweiterung der Lehrinhalte.
Zertifikatskurs
m Aktuelle Herausforderungen an der Schnittstelle von Wirtschaft und
Gesellschaft
m Positionen und Basisannahmen der Disziplinen Wirtschaft, Ethik und
Politik
m Reflexion der beruflichen Praxis und Thematisierung von personaler,
organisationaler und gesellschaftlicher Verantwortung.
m Besseres Verstdndnis von Werten, Normen und Verfahren, die fiir das
Handeln von Organisationen relevant sind.
Universititslehrgang
m Vertiefende Kenntnisse in relevanten wirtschaftlichen und politischen
Handlungsfeldern
= Handeln und Entscheiden im Kontext von Wissensckonomie, Globali-
sierung und Verdnderung
® Chancen und Grenzen verantwortliches Handelns in sektoren- bzw.
organisationsbezogener Praxis
m Stirkung der Fithrungskompetenz und Optimierung der eigenen beruf-
lichen Perspektiven

Zielgruppe

Ethisch verantwortete Entscheidungen und Strategien greifen am besten, wenn
das Top-Management der Organisation dahinter steht. Die beiden postgradualen
Programme verstehen sich daher als akademisches Angebot fiir Fithrungskrifte,
die sich durch das Erlangen von ethischen, wirtschaftlichen und politischen
Kompetenzen fiir hohere Fithrungsaufgaben qualifizieren wollen. Zur Zielgruppe
gehoren z.B. GeschiftsfithrerInnen, Bereichs- und StabstellenleiterInnen, fithrende
MitarbeiterInnen in Unternehmen, NGOs und 6ffentlichen Einrichtungen und
Fithrungskrifte in Parteien bzw. kirchlichen Organisationen.
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Teilnahmevoraussetzungen

Universitéts- und HochschulabsolventInnen (ab Bachelor) aller Studienrichtungen
mit mindestens vier Jahren Berufserfahrung, davon zwei Jahre Fithrungserfahrung;
Personen ohne akademischen Abschluss (mit Hochschulreife) in Fiihrungspositionen
mit mindestens acht Jahren Berufserfahrung, davon vier Jahre Fithrungserfahrung.

Struktur und Lernkonzept

Die ersten drei Module kdnnen als eigenstindiger Zertifikatskurs absolviert wer-
den. Die TeilnehmerInnen schliefen den Kurs mit dem Verfassen einer Projekt-
arbeit mit einem staatlich anerkannten Zertifikat der Universitit Wien ab.

Der Universititslehrgang umfasst sechs weitere Module mit 43 Priasenztagen
(insgesamt 63 Tage). Die modulare Form gewihrleistet, dass sich das Masterpro-
gramm auch neben einer anspruchsvollen beruflichen Tétigkeit absolvieren lasst.
Der erfolgreiche Abschluss der neun Module, das Verfassen und die Présentation
der Masterthesis berechtigt die AbsolventInnen des Universitdtslehrgangs zur
Fithrung des akademischen Titels ,,Master of Arts in Responsible Leadership®

Das Lernkonzept setzt auf praxisorientiertes und wissenschaftsbasiertes Lernen
gleichermaflen, unter anderem durch:
m Thematisierung grundlegender und aktueller Inhalte aus Wirtschaft, Ethik
und Politik
m fachlich ausgewiesene, international anerkannte ExpertInnen aus
Wissenschaft und Praxis
m exklusive Abendgespriche mit High-Level-Gésten aus Wirtschaft und
Politik
® Einbindung der Erfahrungen und Kompetenzen der TeilnehmerInnen
® Bezug zur politischen bzw. unternehmerischen Praxis, z.B. durch die Dis-
kussion selbst eingebrachter Fallbeispiele, die Bearbeitung von ,,real case
studies in Kleingruppen, Training fiir den Umgang mit schwierigen
Situationen (soziale Kompetenzentwicklung)
m Wissensaustausch und Sicherung des Lernertrages durch Vor- und
Nachbereitung der Inhalte in einer E-Learning-Plattform
Die gemeinsame Arbeit in einer Lerngruppe mit max. 20 TeilnehmerInnen bietet
zudem ideale Voraussetzungen fiir den Aufbau eines informellen Karriere-Netzwerkes.
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»Fuhrungskrifte sind immer stirker mit

gesellschaftlichen Herausforderungen konfrontiert,

sie sind daftir meistens aber nicht ausgebildet.

Das hat uns zur Entwicklung eines akademischen
An Angebots fiir ManagerInnen motiviert: Lernen

AO.UNIV-PROF.MAG.  Sije in einer Gruppe Gleichgesinnter und einer

DR. CHRISTIAN .
FRIESL, MBA, exklusiven Lernumgebung von exzellenten

LEHRGANGSLEITER ReferentInnen des In- und Auslands, wie Fithren

mit Verantwortung gelingen kann.”



Moduliibersicht

ECTS TAGE

MODUL 1 8 6 1.10.-6.10.12
Positionen und aktuelle Herausforderungen
MODUL 2 8 7 411-10.11.12
Wirtschaftliches, politisches und ethisches Handeln in der Gesellschaft
MODUL 3 10 7 13.1.-19.1.13
Responsible Leadership als personliche und organisationale Aufgabe
PROJEKTARBEIT UND ABSCHLUSSPRASENTATION 4 2 222-23213
(fir Teilnehmerlnnen des Zertifikatskurses)

GESAMT ZERTIFIKATSKURS 30 22
MODUL 4 8 6
Handeln und Entscheiden im Globalisierungszusammenhang
MODUL 5 12 8,5
Verdnderung als wirtschaftliche, politische und ethische Aufgabe
MODUL 6 6 6
Wissenschaftliches Arbeiten und internationale Projektwerkstatt
MODUL 7 6 6
Verschiedenheit als Ressource fiir Organisationen
MODUL 8 8 6,5
Offentliche Giiter und gesellschaftliche Ressourcen
MODUL 9 10 7
Aktuelle Herausforderungen in Wissensékonomie und
Mediengesellschaft
MASTERTHESIS 13 _
ABSCHLUSSPRASENTATION (DEFENSIO) 1 3

GESAMT UNIVERSITATSLEHRGANG 90 63

ReferentInnen
(Auszug)

Prof. Dr. Felix Ekardt, LL.M., M.A.

Universitat Rostock, Juristische Fakultat

Prof. Dr. André Habisch

Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt, Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
Dr. Thomas Hofer, M.A.

Politikberater und Politikwissenschaftler, Geschéftsfiihrender Gesellschafter von
H&P Public Affairs in Wien

Univ.-Prof. Mag. Dr.Wolfgang Mayrhofer

Wirtschaftsuniversitat Wien, Interdisziplinare Abteilung fiir Verhaltenswissenschaftlich
Orientiertes Management

Univ.-Prof. Mag. Dr. Sieglinde Rosenberger

Universitat Wien, Fakultat fiir Sozialwissenschaften

Univ.-Prof. DDr. Mag. Johann Schelkshorn

Universitat Wien, Katholisch-Theologische Fakultét

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Gerhard Sorger

Universitat Wien, Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften

Univ.-Prof. Dr. Jean-Robert Tyran

Universitat Wien, Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften



WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG

Ao. Univ.-Prof. Mag. Dr. Christian Friesl, MBA
Professor am Institut fiir Praktische Theologie,
Bereichsleiter fiir Gesellschaftspolitik in der
Vereinigung der Osterreichischen Industrie

LEHRGANGSBEGLEITUNG

Dr. Klaus Gabriel

Sozial- und Wirtschaftsethiker, Geschéftsfiihrer des
Corporate Responsibility Interface Center (CRIC),
Verein fiir ethisch orientierte Investoren

KONTAKT/ANMELDUNG

MMag. Elisabeth Fényad-Kropf

Program Management

Postgraduate Center

1090 Wien, Spitalgasse 2, Hof 1 (Campus)
Tel +43 (1) 4277 10822
responsible-leadership@univie.ac.at

KOOPERATIONSPARTNER
WU Executive Academy
Wirtschaftsuniversitat Wien
NordbergstraBe 15, 1090 Wien
Tel +43 (1) 31336 4816
executiveacademy@wu.ac.at
www.executiveacademy.at

WWW.POSTGRADUATECENTER.AT/
RESPONSIBLE-LEADERSHIP

Zertifikatskurs

Abschluss Zertifikat der Universitat Wien
Umfang 30 ECTS (22 Prdsenztage)

3 Module + Projektarbeit
Sprache Deutsch

Studienpldtze Max. 20 Personen

Kosten €8.650,—-
-15% Friihbucherbonus bis
31.Mérz 2012
Start Oktober 2012
Bewerbungsfrist 31.Juli 2012

Universitdtslehrgang

Abschluss MA - Master of Arts in
Responsible Leadership
Umfang 90 ECTS (63 Prasenztage)
9 Module + Masterthesis
Sprache Deutsch

Studienplatze Max. 20 Personen

Kosten €23.800,—-
Start Oktober 2013
Bewerbungsfrist 31.Juli 2013

Absolventinnen des Zertifikatskurses erhalten bei
Buchung des Universitatslehrgangs Sonderkondi-
tionen und steigen bei Modul 4 im Marz 2014 ein.
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Responsible Leadership

Die Universitat Wien ist die alteste Universitdt im deutschen Sprach- und Kulturraum.
Mit Giber 180 Studien sowie 88.000 Studierenden und 9.400 Mitarbeiterlnnen ist sie

auch die groBte Lehr- und Forschungseinrichtung in Osterreich.

Das Postgraduate Center ist das Kompetenzzentrum fiir professionelle Weiterbildung an der
Universitdt Wien und bietet iber 30 Masterprogramme, Universitatslehrgange und Zertifi-
katskurse in den Bereichen ,Bildung und Soziales”,,Gesundheit und Naturwissenschaften®,
LInternationales und Wirtschaft”, ,Kommunikation und Medien” sowie ,Recht” an. Erganzt
wird das Portfolio durch Corporate Programs sowie interdisziplindre Veranstaltungsreihen
und Projekte zur Vernetzung zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft. Alle
Programme zeichnen sich durch hohe wissenschaftliche Qualitdt aus und orientieren sich an
internationalen Standards. Starke Praxisorientierung und interdisziplindre Ausrichtung sind
weitere wesentliche Qualitatskriterien. Das Postgraduate Center engagiert sich zudem aktiv
im Osterreichischen und internationalen Diskurs zu Lifelong Learning.

POSTGRADUATE CENTER DER UNIVERSITAT WIEN
Campus der Universitat Wien

Spitalgasse 2, Hof 1, 1090 Wien

Tel +43 (1) 4277 10800

Fax +43 (1) 4277 9108
info@postgraduatecenter.at

WWW.POSTGRADUATECENTER.AT



